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Ihr erfahrener Partner 

für KI-gestützte, integrierte

Unternehmensplanung.

Software für Integrierte Planung.

Praxisbewährte Planungsmodelle.

Betriebswirtschaftliches Fachwissen.
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Überschrift



• Datenvorbereitung & -aufbereitung

60-80% der Controller-Zeit geht nicht in Analyse & Entscheidung

• Abstimmung & Versionierung

• Manuelles Reporting

• Planungsrunden & Korrekturen

Aktuelle Studien von ICV, Hackett, PwC, CPMC zeigen die Zeitfresser:

>> Das Ziel: Einfache, integrierte, schnelle Planung
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Excel ist keine Datenbank!

Benutzerrechte/Zugriffe

Fehlende Mehrdimensionalität (Planung)

Fehleranfälligkeit (Formeln kopieren)

Versionsverwaltung / Szenarien

Die größten Herausforderungen mit Excel



Anforderungen an Controllinglösungen / CPM-Tools

Zu gewichtende Anforderungen (Ausschnitt)
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TATSÄCHLICH INTEGRIERTE PLANUNG

SZENARIEN / SANDBOX / WERTTREIBER

SINNVOLLE KI UNTERSTÜTZUNG

PERFORMANCE / SKALIERBARKEIT

PASST IN IT STRATEGIE

BEDIENUNG / FLEXIBILITÄT

Die Gewichtung und Auswahl 

bzw. Verfeinerung der 

Anforderungen erfolgt

individuell nach Unternehmens-

größe, Branche und 

Unternehmensorganisation

https://smartpmsolutions-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/alexander_hein_smartpm_solutions/Documents/10%20GTM/02%20Special%20Moves/Bewertungsmatrix%20Softwareauswahl/20250603%20Softwareauswahlverfahren%20smartPM.xlsx?d=w17497c3c97044ca5b68ef2783bbead60&csf=1&web=1&e=JEWdQ9
https://smartpmsolutions-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/alexander_hein_smartpm_solutions/Documents/10%20GTM/02%20Special%20Moves/Bewertungsmatrix%20Softwareauswahl/20250603%20Softwareauswahlverfahren%20smartPM.xlsx?d=w17497c3c97044ca5b68ef2783bbead60&csf=1&web=1&e=JEWdQ9
https://smartpmsolutions-my.sharepoint.com/:x:/r/personal/alexander_hein_smartpm_solutions/Documents/10%20GTM/02%20Special%20Moves/Bewertungsmatrix%20Softwareauswahl/20250603%20Softwareauswahlverfahren%20smartPM.xlsx?d=w17497c3c97044ca5b68ef2783bbead60&csf=1&web=1&e=JEWdQ9


Das Beste aus beiden Welten vereint: BI & CPM 

Performante, skalierbare CPM Technologie (OLAP)

• Höchst skalierbar, für sehr große Datenmengen, 
die am Markt höchstmögliche Anzahl an Nutzern

• Sehr flexibel

• Starkes Excel add-in

• Viele komfortable Planungsfunktionen 

(z.B. Splashing, Sandboxing)

• Integrierte Workflow Komponente

• Innovative KI Funktionen

=> Herausforderungen im Bereich intuitive 

Benutzeroberfläche für Endanwender, device-

übergreifendes Reporting/Analyse und Dashboarding

Power BI im Bereich Analyse & Reporting

• Weltmarktführer im BI Bereich, 
passt häufig in IT Strategie

• Mehr als 500 Visuals verfügbar

• Intuitive Analysen und Bedienung

• Starke App für Smartphones und Tablets

• Sehr gute Powerpoint Integration

• Know How im Unternehmen typischerweise 
bereits vorhanden

 Aber: bisher keine performanten und intuitiv 
bedienbaren Planungsmöglichkeiten
(nur add-ons mit Umwegen beim Datenspeichern/-
austausch)

 Bisher keine Direktverbindung mit CPM 
Technologien in Echtzeit



Stufe 0: Die Challenge im Controlling
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• Hohe Komplexität – Excel Tourismus

• Silo-Planung - Kein Single-Point of Truth



• Controlling-Software – Excel teilweise durch Controllingsoftware ersetzt

• Effizienz steigt, Probleme verringert

Stufe 1: Einführung einer Planungslösung / CPM Tool
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• Power BI als Echtzeit-Oberfläche für Planung und Berichtswesen

• Mehr Nutzer in Planungsprozess integriert

• Tabellenorientiert, Hürde für Gelegenheitsnutzer

Stufe 2: Planung in Power BI mit writeback in performantes CPM Tool

USA

SALES

PROD

HR

CONTROLLING

Singapore

PROD

SALES

PROD

CEO / CFO
Planning / Reporting / Analyse

AD-HOC Requests, 
Scenario Calculations

SALES



• Alle Benutzertypen eingebunden – KI Assistenten & Agenten mit Business-KI helfen 

• Konsistente Daten und Prozesse, verlässlich & sicher

• Höchste Produktivität & Anwenderakzeptanz

Stufe 3: Ergänzung um sinnvolle KI Unterstützung
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Business KI für Controlling & Fachbereiche

KI-Assistent Smartofant: verlässlich, produktiv und sicher im Einsatz

Zeige Kostenarten, die vom Plan abweichen

Erstelle Forecast für die nächsten 12 Monate

Simuliere ein Szenario mit Umsatz + 10 %
und Reisekosten – 10 %

Agentic AI-Assistant SMARTOFANT

                           

                     

         …



Fachbereich Vertrieb fragt: Smartofant antwortet:

Für Ihre Vertriebskostenstelle im 
Planungszeitraum 2026 schlage ich – 
auf Basis von Vorjahreswerten, aktuellen 

Entwicklungen und der Top-down-
Budgetvorgabe – folgende Planwerte vor: 

Personalkosten: +2,1 % 
(Headcount, variable Vergütung) 

Reisekosten: –3,0 % 
(höherer Remote-Anteil) 

Vertriebsprogramme & Incentives: +1,5 % 
(Umsatzziele) 
Marketing & Kampagnen: –1,0 % 

(Budgetvorgaben) 

Geplanter Kostenstellenwert:           € 
(innerhalb des genehmigten Budgets)

Kannst du mich bei der 
Kostenstellenplanung für 
den Vertrieb unterstützen?

Smartofant fragt:

Soll ich diese Planwerte für die 
Vertriebskostenstelle zur Freigabe 
vorbereiten?

Fachbereich Vertrieb 
antwortet:

Ja bitte.

Smartofant antwortet:

Planwerte vorbereitet. Soll ich sie zur 
Prüfung an das Controlling freigeben?

KI-Assistent im Controlling
Kostenstellenplanung für den Vertrieb nutzen

Smartofant der
KI-Assistent & Agent

Controlling System 
Read and Writeback 

Agent

Driver-Based 
Planning

Agent

Approval 
Agent

CASE 6

Fachbereich Vertrieb 
antwortet:



Controller fragt: Smartofant antwortet:

Unplausibel sind aktuell: 

Personalkosten Kostenstelle 4100: - 
- Plan –4% trotz Headcount +2 
- Reisekosten: Plan +0% obwohl -
Eventkalender +15%

Ich empfehle: 
- Personalkosten +3,2%
- Reisekosten +9,5%
-> Gesamtwirkung auf OPEX:

 €

Welche Planwerte sind unplausibel 
und welche Planwerte empfiehlst 
du als Update?

Smartofant fragt:

Soll ich die Planwerte aktualisieren 
und als Budget-Vorschlag 
speichern?

Controller antwortet:

Ja bitte.

Smartofant antwortet:

Planwerte aktualisiert und als 
Budget-Vorschlag gespeichert.

KI-Assistent im Controlling
Unplausible Planwerte finden - Update vorschlagen...

Smartofant der
KI-Assistent & Agent

Controlling System 
Read and Writeback 

Agent

Anomaly-
Detection 

Agent

KPI 
Calculation 

Agent

CASE 2



Controller fragt: Smartofant antwortet:

Top Maßnahmen nach 
Ergebnishebel und Umsetzbarkeit: 

Einkauf: Nachverhandlung 
W           W            €      
Projektsteuerung: Ressourcenmix 
                      €      
Pricing: Preisupdate Segment S 
(     )            €     
 
-> Gesamtpotenzial:            €    
EBIT bis Jahresende.

Welche 3 Maßnahmen in der 
Business Unit U bringen den 
größten Ergebnishebel?

Smartofant fragt:

Soll ich diese 3 Maßnahmen als 
Maßnahmenplan im System anlegen 
inkl. Owner, Termin, KPI-Wirkung ?

Controller antwortet:

Ja bitte.

Smartofant antwortet:

3 Maßnahmen wurden als 
Maßnahmenplan im System inkl. 
Owner, Termin, KPI-Wirkung angelegt.

KI-Assistent im Controlling (Ausblick)
Welche 3 Maßnahmen bringen den größten Ergebnishebel?

Smartofant der
KI-Assistent & Agent

Controlling System 
Read and Writeback 

Agent

Opportunity 
Mining 
Agent

Impact 
Estimation 

Agent

CASE 4
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Integrierte Planung Live gezeigt
KI-gestützte Echtzeit-Planung direkt in Power BI
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Live gezeigt: Vertriebsplanung, Top Down & Bottom Up



www.smartpm.solutions

Live gezeigt: Kostenstellen- und Projektplanung mit dem 
KI-Assistenten Smartofant (auch am Smartphone)
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Maßnahmenplanung, Investitionen, Liquidität
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Das Power BI Hauptmenü mit allen smartpm Inhalten



www.smartpm.solutions

Weitere Teilpläne der Integrierten Planung
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Alexander Hein
LinkedIn Kontakt:

Fachgespräch

Vertiefende Infos & Kontakt

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech/

Zum Kalender >



Die smartpm Planning App

www.smartpm.solutions



www.smartpm.solutions

Analyse

Budgetierung

Planung

Prognose

Reporting

Konsolidierung

Die Spezialisten für Integrierte Planung
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