smart .solutions

Sichern Sie sich maximalen Projekterfolg bei minimalen Kosten und bestmaoglicher
Qualitat. Planen, steuern und reporten Sie Projekte und Projektportfolios zentral.
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Alle Herausforderungen im Multiprojektcontrolling lIosen

Fehlt es Ilhnen an Transparenz uber die aktuellen Projektkosten und deren Entwicklung im Verhaltnis zum
Budget? Ist die Ressourcenzuweisung suboptimal, wodurch Engpéasse entstehen und die Projektzeiten negativ
beeinflusst werden?

In Multi-Projekt-Entscheidungssituationen verlieren Manager oft den Uberblick oder miissen Entscheidungen
auf unzureichender Datenbasis treffen. Mit der Projektmanagement- und Portfolio-Optimierungs-Software

von smartPM.solutions gehoren diese Herausforderungen der Vergangenheit an.

Verschaffen Sie sich einfach einen Echtzeit-Uberblick iiber Budgets, Ausgaben und die Verfligbarkeit von
Ressourcen. Automatisierte Berichte und Dashboards helfen lhnen, jederzeit den Uberblick zu behalten und
notwendige Anpassungen rechtzeitig vorzunehmen.

Reduzieren Sie den manuellen Aufwand, z.B. beim Reporting, und entlasten Sie lhre Mitarbeiter durch ein

zentrales System, das alle relevanten Daten biindelt. So optimieren Sie lhre Projektplanung, -steuerung und
das Reporting und sichern sich den maximalen Projekterfolg.

In diesem Factsheet erfahren Sie, wie Sie:

Datentransparenz und eine starke Projekt-Governance (z. B. nach PMBOK, PRINCE2) sicherstellen.
Projekte effizient planen und entlang strategischer Ziele sinnvoll priorisieren.

Projektressourcen optimal zuweisen, Risiken managen und Engpasse friihzeitig vermeiden.
Effizientes Monitoring mit ibersichtlichen Dashboards sicherstellen.

Zeit und Aufwand durch automatisierte, standardisierte Reports sowie integrierte Kommunikations-Tools sparen.

Bessere Entscheidungen auf Basis verldsslicher Daten, Kl und Szenarioanalysen treffen.

,Man kann mit einem zentralen Projekt- und Portfoliocontrolling-Tool als Dreh- und Angelpunkt aller projektbezogenen
Prozesse sehr viel Zeit, Nerven und Geld sparen. Die Berater der smartPM.solutions haben einen groRen Anteil daran,
dass der Flughafen Hamburg durch das systemimmanente, rigide Kostenmanagement des Projektcontrolling Tools

mehrere Millionen Euro pro Jahr spart - bei Systemkosten im unteren sechsstelligen Bereich.”

A
. . . . . . . Ha/mburg Airport
Julian Jirsak, Leiter Projekt-Portfoliomanagement beim Hamburg Airport (4
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Alle Projekte muhelos tiberblicken

Mit dem smartPM Projektmanagement- und -controlling unterstitzen Sie sowohl die strategische als auch die
operative Steuerung lhrer Projekte in einem vollstandig integrierten System. Die intuitive Benutzeroberflache
und der Workflow fiihren Sie strukturiert von der Projektanlage tiber die Planung, Portfoliooptimierung bis
zum Management-Bericht.

Bei jedem Schritt profitieren Sie von praxiserprobten Projektmanagement-Inhalten und -Vorlagen, die auf 25
Jahren Projekterfahrung basieren. Zusatzlich sichern Rollen- und Berechtigungskonzepte sowie integrierte
Kommunikationstools strukturierte Ablaufe und eine transparente Dokumentation. So fiihren Sie Ihre Projekte
kosteneffizient, mit minimalem Zeitaufwand und maximaler Qualitat zum Erfolg.

We Think Controlling

=] Project and Portfotio Controliing m Professional Services

Grant Management

(%) Project Creation & Planning > Project overview

Integrated Financial Projekt Controlling Supply Chain
Planning Management and
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! Project Monitoring > Portfolio balancing

=5 Project Portfolio

Getting the best out of projects and Bringing supply and demand into [T} Resources > Kickpoint overview
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[*, Configuration . > Geo analysis
> Portfolio overview

Compliance

> Cost overview
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sales Controlling

Hauptmenii der smartPM Controllingldsung

Trarsialomartig s o Optnize s pertomance In der iibersichtlichen Benutzeroberflache von smartPM.solutions
A e e eenssssssndl  0reifen Sie auf alle relevanten vordefinierten Projektmanagement
und -controlling Funktionen zu. Die Benutzeroberfldache und alle
Inhalte sind flexibel anpassbar und fiir mehrere Sprachen
verfligbar. Das Projektcontrolling kann dabei mit anderen
Abteilungsplanungen einfach vernetzt werden.
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Project Management Language - (=] ) smart ) (@l souvons
X% Workflow
>> Hide all
Planning Approval Reporting
Project Creation and Project Structure ' Resource Planning ' Validation ' Cost Overview
PSP - Structure & Scheduling Cost Planning Approval Process Cashflow
Master Data Risk Management and COR Portfolio Overview Status Overview
Planning Calendar (GANTT) Geo Analysis
l Project Initiation l - Multi Project Management l - Implementation -) l Completion

A

Create / Define

Request

erview

Programs & Portfolios

Benefit Analysis

List Ove

ABC Analysis

Portfolio Balancing_

Prioritisation
| Planning Release

Planning

Iﬁ

Milestone and Schedules

Resources

Projektmanagement Workflow

Revenue and Costs

Der ibersichtliche smartPM.solutions Projektmanage- Risks
ment-Workflow fiihrt strukturiert durch das strategische
und operative Projektmanagement und -controlling - von
der Projekt-erstellung iiber die Planung, Genehmigung Reporting

Current Controlling

und das Reporting. Dadurch kdnnen Sie auf keine

wichtigen Schritte vergessen. Ml Project Controlling

Final Release h

Project Completion

Final Protocol

Net Profit Result

b

Post Calculation

Lessons Learned

Know How aus 25 Jahren Markterfahrung

JUnser projekterfahrenes Beratungsteam passt die

Planungslésungen nicht nur den Anforderungen des

Unternehmens an, sondern hilft auch dabei, smarte
Arbeitsablaufe einzurichten und Prozesse zu optimieren.

Unser Plus: Viel Know-How und praxiserprobte Losungen
aus iiber 25 Jahren Markterfahrung.”

Alexander Hein, CEO smartPM.solutions
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Im smartPM.solutions Projektmanagement und -controlling System wahlen Sie aus allen gangigen,
standardisierten Projektvorlagen und integrierten Industriestandards (wie PRINCE2, PMBOK), um lhre
Projekte effizient zu steuern und die Einhaltung bewahrter Projektmanagement-Methoden sicherzustellen.
Passen Sie die mitgelieferten Project Governance-Standards flexibel an lhre spezifischen Anforderungen
an und sichern sich so rasche Erfolge.

Project 2
Project Detail

Projectinfo  Project Structure

Project Risks
Completed

55000
Cash Flow

General

Cost Details
Project Category Fixed Price. jame ABC2 Email

Central America v Central America

Project Description  Fixed Price 2 egion Sub-region
Project Portfolio

Project Target Targetz i St. John's, Antigua and Barbud

Cost Planning
Date

Seydoux, Geraldine . [——— Goodall, Jane

Geo Analysis

Project Status

Gantt Chart

Portfolio Balancing

Erfassen Sie in der libersichtlich strukturierten, webbasierten Oberflache mit Mouse-Over-Erklarungen alle
Projektdetails und Interaktionen zwischen Projektbeteiligten, Eskalationsprozesse, Autorisierungsstufen und
Kontrollergebnisse. Die automatisierte, transparente Dokumentation sowie Nutzer- und Berechtigungskonzepte
erleichtern die Zusammenarbeit. Detailinformationen konnen jederzeit orts- und gerdateunabhangig abgerufen
werden.
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Beste Technologie fUr integrierte Planung, Analyse, Bugetierung,
Prognose, Reporting und Konsolidierung in Kombination mit
betriebswirtschaftlicher Beratung und ausgezeichnetem Service!

49/5 Projektzufriedenheit 6,8/7 Supportzufriedenheit 4,8/5 Mitarbeiterzufriedenheit
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Transparenz bei der Projektgenehmigung sichern

Project Governance-Standards spielen auch bei der Festlegung von Kriterien fir die Projektgenehmigung
eine zentrale Rolle.Bei der Antragstellung miissen Projekte haufig bestimmte Kriterien erfiillen, um fir die
nachste Phase qualifiziert zu werden (z.B. Start- und Endzeitpunkt, Einzigartigkeit, Zeitdauer).

Hierbei unterstiitzen systemintegrierte PMBOK-Rahmenbedingungen (Guide to the Project Management
Body of Knowledge), die die Rollen und Aufgaben der Projektbeteiligten sowie die Vorgehensweise fiir das
erfolgreiche Management von Projekten detailliert beschreiben.

Die Projektgenehmigung und Budgetfreigabe kdnnen nur auf Basis einer soliden Planung erfolgen.
Wird das Projekt genehmigt, dient die Kostenplanung als Referenzpunkt fiir das laufende Projektcontrolling,
um Abweichungen friihzeitig zu identifizieren und zu steuern.

Project Period version >®
i smiart .
< {é} > Cost Details o i o = o
‘ Project Detail ‘ Costs D83 Davalopment: Project Porttalio
- 10,372.17 o
Calc. Total amount M increase MM Decrease MM Total ~— Calc. Total amount incl. discount == COR_Total amount = Cale. Budget incL COR
incl. discount
. IM I S YTO Y AL
Project Risks 1500000
Project 1.1 88279 -
; . Project 1.2 | PR i’
500,000
Cash Flow Project1 1037217
Jan 2024 Mar 2024 May 2024 Julz024 Sep 2024 Nov 2024
8,743.91 d o u d
e Calc. Budget incl. Total 1047247
CoR |
Jan 2022 Jul 2022 Jan 2023 Jul 2023 Jdan 2024 2024
Cost Details
ik
Project Portfolio Galc. Total amount incl discount  COR_Total amount  Cale. Budgetindl COR  Negotlated Target Value  Negotiated Target Value Incl COR  IST_Total Amount  Purchase PPM IST orders  Purchase PPM Plan oders  Sum IST « PLAN  Dew (15T + PLA) - Budget
~ Total 1037217 162825 874301 -300184.21 -301812.47 7816443 1255421 56.865.04 66,42325 _ 60,679.34
EEE— v pa3 1037217 162825 874391 -300184.21 0181247 7816003 1255021 55.869.04 6942325 _ 60,6734
Cost Planning ~ paz 1037217 -1528.25 8.743.91 -300,184.21 -301812.47 78.164.43 1255421 56.868.04 69.423.25 - 60.679.34
— v oL 1037217 -135248 9,000.59 26333747 -2pe 69005 7303414 125542 55.868.04 6942325 m 241357
) * Material and specisl direct costs. 1037217 -1,362.48 9,000.59 -263,337.47 -264,699.95 73034.14 12.554.21 56,865.04 68,423.25 - 60,413.57
Geo Analysis
* Direct material costs 1221001 151326 13.724.07 26333747 -264,.850.73 T2896.92 1255351 56.860.04 6942255 _ B3.146.72
> sofware 354588 -847.03 410381 6331743 -63,965.36 913255 6.668.67 4124574 4191041 -nmszl
Project Status  Licenses 321408 - 321008 - - - - - - lz,zmga
sap 2074 - 0374 - - - - - - Jeoana
— = wan . o - - - - o
Gantt Chart Adabe 2074 = 80374 = - - A - - Jeoara
wn . o : - - - = = Jonsn
( )  IT Services. -3417.67 58653 -4,004.40 -162,669.36
Portfolio Balancing|
Installation 8827 513 19340 2038 . k k . I
. Projektkosten im Detai
Konfiguration 48821 513 -a9s.40

Die Projektkostenplanung bildet die Grundlage fiir die

Projektgenehmigung, da sie eine detaillierte Ubersicht der
voraussichtlichen Kosten liefert und damit die wirtschaft-
liche Machbarkeit des Projekts bewertet wird.

Projektmanager arbeiten regelmaRig daran, vordefinierte Kosten- und Zeitplane bestmaglich einzuhalten. Die
zu Beginn gesetzten Top-Down-Ziele kdnnen direkt zugewiesen oder in einzelne Projekte heruntergebrochen
werden.

Um diese Zielsetzungen mit der Projektdurchfiihrung zu verkniipfen, sind Bottom-Up-Schéatzungen der direkt
Beteiligten essenziell. Gaps konnen durch das Setzen und Nachverfolgen von Initiativen direkt im System
geschlossen werden.
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Projekte entsprechend den strategischen Zielen priorisieren
und das Projektportfolio optimieren

Stellen Sie sicher, dass Ihre Projekte mit den tibergeordneten Unternehmenszielen tibereinstimmen, um durch
gezielte Priorisierung das Projektportfolio zu optimieren und maximale Wertschépfung zu erzielen. Objektivitat
wird durch die Verwendung vordefinierter Kriterien gewahrleistet, die bei allen Projektentscheidungen als
Grundlage dienen.

Die optimierte Ressourcenzuteilung iber das ganze Projektportfolio priorisiert jene Projekte, die die
strategischen und operativen Ziele des Unternehmens am effektivsten unterstiitzen. Dieser Ansatz
gewahrleistet eine transparente Ubersicht (iber alle laufenden und neuen Projekte sowie eine klare
Begriindung fiir lhre Priorisierung.

Portfolio Balancing

Project Detail

Project Risks

Cash Flow

Cost Details

Project Portfolio

Cost Planning

Geo Analysis

Project Status

Gantt Chart
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Portfolio Balancing - klar und transparent

Im Portfolio Balancing werden Projekte werden anhand klar
definierter Kriterien wie strategische Relevanz, Opportunitats-
kosten, Projektkosten, Deckungsbeitrag und Ressourcenein-
satz bewertet. ,Muss-Projekte” werden automatisch
bevorzugt. Flexible Anpassungen durch Wildcards oder den
,CEO-Button” kénnen nachvollziehbar und priifungstauglich
dokumentiert werden.

"Seit das smartPM.solutions Team bei uns die neue Planungs- und Projekt-Portfoliocontrolling Losung implementiert hat,
sparen wir jahrlich € 450.000 pro Projekt. Die Software- und Einfiihrungskosten haben sich schon in klrzester Zeit wieder
eingespielt. Hinzu kommen enorme qualitative Verbesserungen, wie der Fokus auf Kernaufgaben. Und dabei sind die Verein-
fachungen im Prozess und somit in der Qualitat noch gar nicht beriicksichtigt. Ab einer gewissen UnternehmensgroRRe
funktioniert Excel einfach nicht mehr. Wir diskutieren nicht mehr tiber Formeln oder zweifeln an Daten, sondern wir handeln.
Das Denken in Szenarien hat sich etabliert und die Mitarbeiter arbeiten wertschopfend entsprechend ihrer Qualifikation.”

Arbi Araks, Prokurist Finance und Controlling, List GC
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Alle Projekte und wichtigen KPI auf einen Blick erfassen

Ein leistungsfahiges Projektcontrolling-Tool unterstiitzt den Projektmanager, indem es Transparenz tber
Ressourcen, Kosten und Zeitpléne schafft. Funktionen wie Projektbudgetobergrenzen, Obligo-Uberwachung
und die Analyse von Ist-Kosten bzw. -erlésen bis auf Belegebene erleichtern das Monitoring und die Steuerung
erheblich.

Ein sehr guter Uberblick iber den Fortschritt, die Risiken und mégliche Abweichungen mehrerer strategischer
Projekte wird durch den smartPM Kickpoint-Bericht liber das Portfolio ermdglicht. Dieser Bericht liefert

eine kompakte und aussagekraftige Darstellung, die Entscheidern und Projektbeteiligten eine schnelle
Einschatzung der Gesamtsituation im Projektportfolio erlaubt.

Version
< @ > Gantt Chart A o m>m;wnm;

Project Detail

#
£
E
<
B

Project No. Description Start date End date Status

o FreshMove 12012002 01312024 open

Project Risks

Charte 12012023 15012024 open

u seal 1201203 01032024 open

Cash Flow 2 Delta 12012023 15012021 open

i

1 Rainmaker oL152024 01122028 open

. 1 Cloud 1210203 01122023 open
Cost Details
15 Pesk 12012002 01122023 open

02 astron 12012023 04302024 open

Project Portfolio 0 Phoenix 11152023 0131202 open

04 FreshMove 12012008 01312024 open

i

o5 Steamy Ray 16012023 oL312020 open

Cost Planning 06 Aurora 12012003 01.31.2024 open

o7 Random 01012024 01152024 open

5 8|2 8 |2 B B B B 8 8B 5B

o Firecracker 12012023 04302028 open
Geo Analysis

0 Maroon 11162023 01022024 open

Project Status

Gantt Chart

!

Gantt-Chart mit Kickpoint-Ubersicht

FortoloBaanche A In der Kickpoint-Ubersicht mit Gantt-Chart wird der Fortschritt eines
Projekts Ubersichtlich dargestellt. Hier sind zentrale Informationen wie

i

Meilensteine, geplante Dauer, Fortschritt und Budgetdaten klar ersichtlich.
Per Drill-Down-Funktion kénnen Nutzer direkt in die Projektdetails
springen, um weiterfiihrende Informationen zu analysieren.

Ein zentrales Instrument im Projektcontrolling ist der Projekt-Statusbericht (siehe Abbildung auf Seite 8).
Er dokumentiert den aktuellen Stand eines Projekts regelmaRig und systematisch, wodurch sich Probleme
friihzeitig erkennen lassen und gezielte MalRnahmen zur Steuerung eingeleitet werden kdnnen.

So lassen sich beispielsweise Problem-Projekte, die nicht wie geplant verlaufen rascher identifizieren
und gezielt umplanen oder neu terminieren. Uber Drill-Down-Funktionen kann von der aggregierten Ebene
bis hin zu Einzelprojekten navigiert werden.

Ad-hoc-Analysen, prazise Kl-gestiitzte Prognosen und Szenario-Simulationen unterstiitzen fundierte
Projektentscheidungen. Automatische Berichtsverteiler entlasten Projektbeteiligte wie Portfolio-, Projekt-
oder Spartenmanager sowie das Projektteam.



smart m.solutions

< @ > Project Status

ot

Project Detail

Plan ()
Plan Aut)
Bz
Forecast ()
Forecast (i)
st k)

stom)

YOO neoy) > revozy > waren) T P arozy > wayozy >
205,000 ¥ EX)
mea 7783 Y G0 wEan T8 2067

198,500 198500 o o 13150 T0558 50227

Geo Analysis

Project Status

Gantt Chart

Portfolio Balancing

Projektstatus-Bericht bietet Transparenz

Der Projektstatus-Bericht bietet Transparenz iiber den

Fortschritt, die Zielerreichung sowie kritische Abweichungen

bei Budget, Zeitplan und Ressourceneinsatz. Durch die

standardisierte Darstellung von Kennzahlen, Risiken und

offenen Aufgaben unterstiitzt der Statusbericht die

Entscheidungsfindung von Projektleitern, Stakeholdern

und dem Management. '

Zusatzlich sorgt der Projektstrukturplan fir Transparenz, indem er Arbeitspakete in den Projektphasen sowie
deren Abhangigkeiten klar visualisiert. Projekte werden dabei ganzheitlich ,aufgeplant” betrachtet.

Der smartPM.solutions
Health Check

Softwareanalyse zur Leistungssteigerung

Sie sind nicht zufrieden mit der Performance lhrer
aktuellen Controllingsoftware? lhnen ist unklar, ob

Sie das volle Potenzial vorhandener oder neuer
Funktionen ausschopfen? Beim Health Check von
smartPM.solutions priifen unsere erfahrenen
Berater Ihr Controllingtool auf ,Herz & Nieren“ und
zeigen lhnen Leistungssteigerungspotenzial auf.

https://smartpm.solutions/de/healthcheck
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Projektbezogene Ressourcen optimal und transparent verteilen

Mit der Projektmanagement und -controlling Software von smartPM.solutions verwalten und verteilen Sie
Ihre Projektressourcen — Personal, Material und Finanzen — optimal, vermeiden Engpasse und steigern die
Effizienz lhrer Projekte nachhaltig.

Da Projekte haufig um dieselben begrenzten Ressourcen konkurrieren, wie etwa Schliisselkompetenzen,
Zulieferer oder Produktionseinrichtungen, ist eine strategische und proaktive Ressourcenverteilung essenziell.

Die vollstandig automatisierte Verbindung zu allen relevanten Datenquellen im Unternehmen (z.B. Zeiterfas-
sung, Auftragseingang, Backlog-Informationen oder Beschaffungszeiten) erlaubt die umfassende Analyse
der Ressourcensituation.

Alarmsysteme informieren proaktiv tiber potenzielle Konflikte und schlagen automatisch und Kl-gestutzt
Losungen, z.B. aus der Perspektive von Teamleitern, vor. Ergdnzend dazu liefert der smartPM Projekt-
zeiten-Uberblick detaillierte Informationen zur Stundenplanung und -erfassung pro Projekt.

Mit diesem Ansatz steigern Sie die Transparenz und Planbarkeit Ihrer Projekte und sichern deren Erfolg.

PROJECT RESOURCES BY COST CENTER ‘”“”>@ -

Cost center 1111 (Press 300) ~ Overview: Requested | Available hours

Period 2025 ~
0 Requested Hours % Availatle hours.

27 217 248 228 5 28 226 236 e 231 212

Requested Hours Deviation (in hours)
4,820.38 3768 Jan Feb Mar pr May Jun aul Aug sep oct Nav Dec Jan Fen Mar Apr Jan Feb Mar apr
2025 2025 2025
10079% % of Avallable
hours || -079% ¥ Projee: Phase 1.1 1T project: Phasa 1.2 Fixed Price: Phasa 2.1

Project Resources
Date T noas) Feb(025) Mor(:28) AN Q0ZS) May(20 (2028 AQUS) Ag(0%) Sep(026) OGH(2028) Now(2025) Dec(2028)

Project Kennzahlen
 Total Totat Requested Haurs 262038 62251 72651 858,08 75861 22287 22603 23545 22603 226.03 22602 226.02 22602
usilsole howrs 478270 7870 753.00 805.00 640.00 25000 om0 25000 25000 25000 20000 20000 20000
Rate per haur 815 1082 10.43 1086 - - - = = - = =
Total costs 3927687 B3I3SL 157875 B10%m - - -
~ Project 1 T Project 1 Requested Hours 377638 43261 41661 643.08 44761 2aa87 22608 23645 22603 226.03 22602 22602 22602
Ausitabla hours 3,887.70 566.70 52200 560.00 423,00 25000 2000 25000 25000 250,00 20000 20000 20000
Rate per hour 16.94 4624 4393 4532 - - = = = - - -
Total costs 6395300 2000388 1828859  29,14117 - - -
Project 1.1 17 Project Phase 1.1 Requested Hours 280838 21661 21661 32208 21861
Auatable hours 2,884.70 33570 28000 250,00 20900
Rate per hour 17.08 7148 818 697 =
Total costs 4788000 1548328 1411884 2189178 -

Project 1.2 T Project: Phase 1.2 Requested Hours 96800 21600 20000 32100 23100

Kostenplanung fiir Projekte

nusilsble hours 1.003.00 23100 24200 31000 22000

Rate per hour 1658 2100 2267 2288 =

Toatcoss lomsiss  aswos  assoo  Tarsse m |n der Ressourcen- und Kapazitatsplanung fiir Projekte und
P2 Foed ree 2 Requested s FCRNET el Portfolios sichern Sie eine Ressourcenallokation gemaR der
R = Unternehmensstrategie. Engpéasse konnen friihzeitig erkannt

Rate per hour 16.00 1857 1857 1857 -

und rechtzeitig gelost werden, z.B. auch unter Beriicksichti-
gung der Urlaubsplanung oder von Personalkosten

Interne und externe Personalkosten, die oft den grolRten Anteil an den Projektkosten ausmachen, kdnnen in
die Projektkalkulation integriert werden — entweder separat (aus Datenschutzgriinden) oder direkt in Form
von Stundensétzen.

Zudem unterstiitzt das System die Ressourcenplanung auf Basis von Kompetenzen und Verfligbarkeiten.
Diese Flexibilitat ist unserer Erfahrung nach besonders interessant fiir Forschungsunternehmen, die EU-
oder o6ffentliche Férderungen nutzen mochten, sowie fir projektbezogene Deckungsbeitragsrechnungen.
Details zum Thema Férdercontrolling finden Sie im Factsheet.
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Meilenstein-Trend- und Earned-Value-Analysen gehoren zu den bewahrten Methoden, um Projektplane und
ganze Portfolios effektiv zu tiberwachen und zu optimieren.

Sie bieten eine klare Ubersicht iiber die zeitliche Entwicklung von Meilensteinen, Verzégerungen, Kosten,
Umsatzen und Risiken. Sie erleichtern die ganzheitliche Steuerung und Optimierung (strategisch) relevanter
Projekte im Portfolio.

Beide Methoden identifizieren Abweichungen, bevor sie kritisch werden, erhéhen die Transparenz und
zeigen Potenziale fiir Prozessoptimierungen auf.

DB3 Development Calc Budget incl. COR

Project Detail Overheads

Project Risks

Cash Flow.

uuuuu

Cost Details

Cal. Total amountncl. discount COR_Total amount i IST_Total Amount orders

Project Portfolio

< ot 1623420 26730 1056083 0660942
~ o83 1623424 174t
Cost Planning vos 1616403 267287
v os1 57791 0012
© Revenve 10 o027

Geo Analysis
Netproceeds 10 <27

 Mateia and specia diect osts 1574281 140385

Project Status

Gantt Chart ~ Goncepton hours w0 a1
Concept 10 oz 4 5389

> profecthowrs 102 25848 a2s4 721621

Portioio Batancing| ~ Overheads 7020 054 e0ss 7695

MaterialOverheads IST sucharges. 3810 027 sass 3847

Zusatzlich helfen Projekt-Budget-Obergrenzen, signifikante Kosteneinsparungen zu realisieren und
eine proaktive Steuerung des Portfolios zu gewahrleisten. So bleibt das gesamte Portfolio flexibel
und anpassungsfahig — auch im herausfordernden und sich schnell verandernden Marktumfeld.

Die Obligo-Uberwachung stellt offene Verpflichtungen transparent dar. So schaffen Sie die nétige
Transparenz und Steuerungsmaoglichkeiten, um lhre Projekte strategisch zu lenken.
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Szenarioanalysen und rollierende Prognosen
unterstiitzen fundierte Projektentscheidungen

In einem dynamischen Umfeld miissen Portfolio-Manager Projekte und Portfolios kontinuierlich Gberwachen
und flexibel anpassen kdnnen. Eine punktuelle Uberpriifung — beispielsweise nur zu Beginn oder kurz vor
Abschluss eines Projekts — ist nicht ausreichend.

Das Monitoring kann sich je nach Umstanden, wie z. B. bei Krisen oder exogenen Schocks, erheblich
beschleunigen. In solchen Situationen wird haufig auf wochentlicher oder sogar téaglicher Basis berichtet.

Szenariobasierte Portfolio-Simulationen ermoglichen es, die Auswirkungen von Veranderungen in einem oder
mehreren Projekten auf das gesamte Portfolio vorherzusagen. Dies ist besonders niitzlich, wenn strategische
Entscheidungen wie ,Make, Buy or Cancel” anstehen oder eine schnelle Reaktion auf dynamische Marktveran-
derungen erforderlich ist.

Strategic Initiatives

period B

Version | Budgst

(>3 Copy PL from Sub-Plans

Effect
Effact an Sales per Inftlativa (in k)
Block Fiday O © © o= M sigerung B Ruckgang I Gesam:
Cost incresse b) 17778 Tsd.
C © -
Covid 19 Effects () ('} () 266,67 Tsd. Discount 15%
. Open New HQ
Discount 1% (‘ 22227Tsd. facebock ing Campaign
. Covid 10 Effects
Facebook Marketing Campaign ( ) () 1778 Tsd. *
/ Black Friday
Free Give Aways (‘ 11117Tsd. Costincrease
New Iniative
Hew Initiative O (“ () 1667 Tsd. Toul
Open New HQ o (‘_‘ 17778 Tsd.

Base Optimistic Worst

~ Profit Loss 230000 Tsd. 3750.00 Tsd, 265000 Tsd. Net Profit by Initiatives (in k)

Nt Profit 2,300.00 Tsd. 3,750.00 Tsd. 2,650.00 Tsd. Micter  — opimisic  — bose

T1ITT1I1]

~ Profit befare Minority Interests. 51011 Tsd. 833,33 Tsd. 586,689 Tsd.

Interest Expenses 255,56 Tod. 41657 Tsd. 294,44 Tsd. 100,000

Taxes 255,56 Tsd. 41667 Tsd. 204,44 Tsd

Minarity Interests 255,56 Ted. 41667 Tsd. 29444 Tsd. 75,000

~ E8IT 153333 Tsd. 2,500.00 Ted. 176667 Tsd.

 Gross Profit 51121 Tsd. 83333 Tsd, 588.60 Tsd. fia.000

Net Sales 255,56 T4, 41667 Tsd. 284,44 Tsd

Cost of Sales 255,56 Tsd, 41657 Tsd. 294,44 Tsd. 25,000

~ EBITDA 766,67 T, 1,250.00 Tsd. 88333 Tsd

‘Oparating Expenses 255.56 154, 41667 Tsd. 294,44 T5d.

Parsonnel Expenses 255,56 Tz, 416,67 Tsd. 294,44 Tsd. a1 Gz 03 a4

Other Expenses 255,56 Tsd. 41667 Tsd. 204,44 Tsd

A Simulation von Szenarien

Szenarioanalyse mit best/optimistic/worst case Szenario und
strategischen Initiativen zur Unternehmenszielerreichung: Der

Portfoliomanager kann verschiedene Szenarien analysieren
und bewerten, welche MalRnahmen die groRten positiven
Auswirkungen auf die Umsétze, Kosten oder den Gewinn
haben. Risiken konnen so abgefedert werden.

Rollierende Prognosen verbessern die Kostentransparenz und ermoglichen prazisere Forecasts. Mit der
rollierenden Projektkostenvorschau lassen sich die erwarteten Projektkosten entlang wichtiger Meilensteine
und Projektphasen, wie Projektstart oder -ende, besser prognostizieren und steuern. Dieser ganzheitliche
Ansatz verbindet Top-Down-Ziele mit der operativen Projektdurchfiihrung.
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Effizientes Management von Initiativen
zur Sicherung des Projekterfolges

Da Projekte haufig Ressourcen aus verschiedenen Abteilungen bendtigen, ist es essenziell, Abhdngigkeiten
und Ressourcenbeschrankungen frihzeitig zu erkennen und zu beheben. Der Portfolio-Manager ibernimmt
dabei die Rolle einer Kommunikations-Drehscheibe zwischen Projektmanagern, Teamleitern, Entscheidern
und Controllern. Insbesondere das Setzen und Nachverfolgen von Projektinitiativen bei Abweichungen spielt
eine entscheidende Rolle, um Projektziele dennoch zu erreichen.

Die smartPM Projekt- und Portfoliocontrolling-Lésung integriert hierfir den ,Initiative Tracker”, der genau diese
Funktion abdeckt. Durch die nahtlose Anbindung an Kommunikationstools wie Microsoft Teams, Planner oder
Project wird die Zusammenarbeit zwischen allen Beteiligten deutlich vereinfacht und beschleunigt.

Initiatives Tracker

sy @i

‘Show all Initiatives

Initiatives Person Responsible  Target Result  Impact Priority  Created By Comment Budget  Createdon Progress [Expected Cost Expected salesimpact ISTCost Teams  Planner
Free Give Aways Fabian Gerer Customer acquisition +200 customers 18 Christian Konrad  Budget confirmed
Discount 15% Christian Konrad Revenue increase Revenue increase by 20% 3 Sonam Sharma  Lowered priority Strateg|sche |n|t|at|ven Setzten
Open New HO Sonam Sharma Enter New Market Increased sales inAsia 2.8 Christian Konrad  Approved by board
Facebook Marketing Campaign ~ Sonam Sharma Increase 35 Fabian Gerer Lowered priority due to entrance of new market AUS SICht elneS PFOjektmanagerS |aSS€n SiCh
Covid 19 Effects Fabian Gerer Customer satisfaction Increased ratings 25 Christian Konrad  milestone reached . o . .
aus dieser Ubersichtzentrale Informationen zu
Black Friday Christian Konrad Revenue increase Expected to go up by 30% 4.5 Sonam Sharma  Budget confirmed . > . .
Costincrease Sonam Sharma Enter New Market Increased sales in Europe 5 Fabian Gerer According to plan Zlelen’ Vera nt'VYOF't|IChkelt§n, FortSChrltt Und
New Initiative Christian Konrad Enforce cross & upsellng  Increase market share 5 Sonam Sharma  Delayed in order to enable other projects BUdget der Initiativen ableiten.

Kontinuierliches Projektmonitoring — Die Geo Analyse

Die Geoanalyse erweitert das klassische Projektcontrolling durch eine raumbezogene Perspektive, die
insbesondere bei internationalen Projekten oder Projekten mit starker Standortabhangigkeit entscheidend
sein kann. Projekte werden regional / weltweit in Echtzeit gesteuert und tiberwacht.

‘Gantt Chart

Regionen etc.) verschaffen Sie sich grafisch oder tabellarisch

HR Management Services to UN-HABITAT in LCR

United Matians Human Sett

Enhancing Capacities of Mational Police of Ukraine.

einen schnellen Uberblick iiber die geografische Verteilung und

Canada, Ukraine

Mine Action in Support of MINURSO, AB 2017-2018

Investitionsschwerpunkte lhrer Projekte. Es konnen der ROl und

United Matians Mine Action

United Matians Mine Action

Period Version
i smart ) (gl oo
4 @ > Geo Analysis = v [[ha - >.
Project Detail Projects per Country Investment sum (EUR) per Country Investment sum (EUR) per City District
- "
279% South Sudan
% 389% m.m
Project Risks 2 3.96% :mk Kong
- 4 A6P leﬂ
40.49% rland
589 .~ ‘ Unassgned
R e s
) p N 678% indi
‘Cash Flow v 'Q 7 e
b R e e > > 3 ) r
W g 8.95% & ’f s*'{q l":;“ y & P & '@;3’ & & & f\w & F p v
— 19.02% Cid <+ o &
Cost Details e Esi|Esi HERE (10
Project Portfolio
PJ-Project  Massnahmenbeschreibung. Partner Funding Source
et i ppor Department of Field Suppart (DFS) Peacekeeping Operations (DPKO)
Cost Planning Provision of shutie and dispatch senices to UNMISS United Mations Mission in the Republic of South Sudan (UNMISS] ‘United Nations Mission in the Repubiic of South ©
Technical Suppart for DFS/LSO Data Preparation for Umoja implementation Department of Field Suppart (DFS) A Depanment of Field Support (DFS)
Operational Support 1o ilfy in §ri Lanka United Nations Environment Programme (UNER) United Nations Environment Programme (UNER)
Geo Analysis B
Teica o Ceparment o suppo
Technical DFSILSD for Depertment of Field Suppo) H
, : Projektsteuerungs-Dashboard
TechicaSuppor o I Saice Uanagamee,Capacey Plnring nd Partmance anagamant Ceparment o s upp0
Technical Suppert for ICT Technical Compliance Department of Field Suppo 1’ H -
Mit dem Projektsteuerungs-Dashboard (nach Landern,
Provision of Technical the National Polio and Measles L in Dhaka.
Portfolio Balancing

Mine Action in Support of MINUSCA 17-18

die Gesamtinvestitionen pro Land gegeniibergestellt werden.

tion of MMU for Noway 3 (Award

Executive Office of the Secs
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Systemintegriertes Risikomanagement fiir Projekte

Projektrisiken werden in der smartPM-L&sung integriert erfasst und bewertet. Dabei werden Risikoklasse,
-beschreibung, -eintrittswahrscheinlichkeit und die Verantwortlichen definiert. Zusatzlich wird jedem Risiko
ein Risikowert zugeordnet, um dessen Bedeutung und Dringlichkeit besser einschatzen zu konnen.

Project. Period Version
R . " W o005
Project Risks Fxedprcez v 2028 v Acual v W>

Project Detail Risk Cost, Fixed Price 2 Risk Cost, Probability and Value per Project Risks Risk Cost, Probability and Value per Project Phase
inTsa.

- @ Financial Risks @ Market Risks W Riskcost Il Riskvalue e~ Risk Probabilty
Project Risks 1

o0s
Cash Flow

Fixed Price: Phase 2.2

Cost Details

Project Portfolio e v 2024

e aom ety v R B Projektrisiken im Griff haben

Project Budget  Project Risks
FxedPrice;Phase 21 35000 FinanclRsks 125004 050 62502

Cost Planning
e . — Integratives Risikomanagement mit klarer Ubersicht iiber
mnrerais | a0 romres [ om oo ' Risiken in den Projektphasen. Analyse von Projektrisiken,
il = einschlieBlich ihrer Kosten, Wahrscheinlichkeiten und Auswir-
kungen Uber verschiedene Phasen eines Projekts. Dadurch
konnen Gegenmalnahmen friihzeitig eingeleitet werden.

Project Status

A
&
v
H
8

Typische Risiken sind etwa fehlende Ressourcen (z. B. Personal, Maschinenkapazitaten), finanzielle Engpés-
se, Terminverzdgerungen oder Qualitadtsmangel. Diese Risiken werden nahtlos in die Projektplanung sowie in
den Projekt-Statusbericht ibernommen, um eine ganzheitliche Betrachtung und Steuerung sicherzustellen.

Management Report - Alles auf einen Blick

nar Haggastiog

Overview Dashboard

Version @ current
Revenue Development " Backlog -
262'000 EUR REVENUE FEB YTD .11% DEVIATION ACT/BUD FEB YTD 561‘128 EUR BACKLOG 452 PERSON DAYS
TOP Projects in Pipaline
= ‘ o oG -
e / e
Msuo = C
Hacr = 120.000 EUR
- Laguna
I i I i Ii 101.950 EUR
w 561.128 Brave Alien
5an Feb Mar  Apr May  Jun Wi Aug  sep Ok MNov  Dec e
85.800 EUR
A Projects Resources & Capacity .

14 ACTIVE PROJECTS 6 NEW PROJECTS 2 PROJECTS CLOSED THIS MONTH 31% UTILIZATION IN MAR 30% BILLABLE

Management-Dashboard

Das Management Dashboard ,Overview" bietet eine kompakte
Ubersicht iiber die aktuelle Projektportfolio-Situation. Es visualisiert
die Entwicklung des Budgets, die Priorisierung der Projekte, den

Backlog sowie detaillierte Informationen zu laufenden und neuen
Projekten auf einen Blick. So werden Managemententscheidungen
auf eine fundierte Grundlage gestellt. Inhalte der Management-
berichte kdnnen einfach angepasst werden.

W12 kW13
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Integrierte Nachkalkulation und Dokumentation
der Lessons Learned

Controlling-Experten und das Management profitieren von einer integrierten ex-post Projekt-Kostenkontrolle,
die eine detaillierte Analyse der tatsachlichen Projektkosten im Vergleich zu den urspriinglichen Planwerten
ermoglicht. Diese Nachkalkulation liefert wertvolle Erkenntnisse fiir zukiinftige Projekte, indem sie Abwei-

chungen identifiziert und Ursachen analysiert.

&>

Project Recalculation

Project Cost Center

ITProjectl

Betrieb E-Ladesaulen

v

Documentation

Customer Satisfaction  Comment

Project Detail

—)

Project Risks

Cash Flow

fill

Cost Details

Project Portfolio

Cost Planning

Geo Analysis

IRl

Project Status

Cost Type

start Rolling

[ AcT FC

original FC

Project Recalculation

Act FC

ACT/Original FC

FCACT

Net sales (dummy)
Material Costs (dummy)

Personnel expenses (dummy)

Calc Budget incl. COR
Subtitie

500,000

+192,000

540,000.00 540,800.00 520,800.00

-108,000.00 -97,800.00 -110,00000

-240,000.00 ~480,000.00 -480,00000

103.84%

88.91%

100.00%

540,000.00

-108,000.00

-240,000.00

Projektnachkalkulation

520,800.00

-97,800.00 -110,00000

-480,000.00

100.15% 96.30%

90.56% 112.47%

200.00% 100.00%

Die Projektnachkalkulation bietet eine detaillierte Ubersicht {iber
die finanzielle Performance eines Projektes und ermdglicht eine
retrospektive Bewertung, um zukiinftige Projekte besser zu
steuern. Der Vergleich von Forecast, Rolling Forecast und
tatsachlichen Kosten zeigt, wie prazise die urspriingliche
Planung war und ob es wahrend des Projekts Anpassungen gab.

Wertvolle Learnings aus abgeschlossenen Projekten konnen in Projektvorlagen systematisch dokumentiert
werden. So werden Fehler aus der Vergangenheit nicht wiederholt und bewahrte Anséatze behalten. Gleichzei-

tig konnen neue Projekte in der Projektakte strategisch eingeordnet und priorisiert werden.

Die intuitive Benutzeroberflache mit ,Mouse-Over“-Erklarungen, Kommentarfunktionen und integrierten
Hilfe-Features erleichtert die Nutzung — auch fir wichtige Projektbeteiligte, die weniger Erfahrung im Projekt-
management haben. Dieser Ansatz erhoht die Effizienz, vermeidet wiederkehrende Fehler und optimiert den
gesamten Projektmanagementprozess.

Kundenservice auf
hochstem Niveau

Premium Support mit den smartPM
Sevice Level Agreements (SLA)

Sie suchen verlasslichen, kompetenten, deutsch-
und englischsprachigen Support mit schnellen, fixen
Reaktionszeiten von dedizierten Ansprechpartnern.
Das garantieren wir unseren Kunden mit den
smartPM SLAs - Service Level Agreements.

https://smartpm.solutions/de/service-level-agreement

PREMIUM SUPPORT mit den SLAs
SERVICE LEVEL AGREEMENTS von smartPM.solutions

S
oLD N
o
% : ; Y %
' R
% t

© 12n Beratung pro Monat
©  Antwortzeit innerhalb von 2h

@ principal Consultant +
@ dedizierter Ansprechpartner

© Funidionstests vor Updates

Fros st hngn

©  8h Beratung pro Monat
@ Antwortzeit innerhalb von 4h
@ senior Consuhtant +

©  dedizierter Ansprechpartner

© anBeratng pro Monat
© Antwortzeitinnerhalvon 81
@ Consultant nach Verfugbarkeit
© ansprechpartner nach Verfugbarkeit

Silber SLA-Beratungstermin buchen

Pt st
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5ma> (PV1 - FACTSHEET

Gute Griinde die fir

smartPM sprechen - | | )
Themen die Sie auch interessieren konnten...

Warum wir der richtige Partner

»Mit den Lésungen von smartPM spart
List 450.000 € p.a. und pro Projekt.

brauchen wir da nicht mehr zu Hiskutier

,7 fur Ihr Unternehmen sind! L dsc0un ¢ st PO

ArbiAraks - LIST'GC

Prokurist Controlling &Finance
Ein Single-Point-of-Truth: Vorsysteme nahtlos
und automatisiert vernetzt FALLSTUDIE

Drei in Eins: Effizientes Projektmanagement,
. . . . . prazise Projektkalkulation und integrierte
Flexible, Excel-dhnliche Controllingtechnologie Finanzplanung setzen neue MaBstébe bei List GC

kombiniert mit betriebswirtschaftlichen Inhalten

Alles in einem schlanken System, Datenvertrauen und das Denken in Szenarien spielen fiir die

pi LIST GC eine groBe Rolle. Die mit smartPM.solutions umgesetzte
integrierte Planung erspart dem Unternehmen mindestens 2,5 FTE - das Team widmet seine Zeit
seitdem der Erarbei von und anstatt der D: i in Excel.

Integrierte Finanzplanung, Analyse, Budgetierung,

Forecasting und Reporting aus einer Hand Fallstudie List GC zum Download .@ 8

https://smartpm.solutions/wp-content/uploads/2022/01/Referenzbericht-List-final-de.pdf

Benutzerfreundliche, innovative Lésungen
mit Kiinstlicher Intelligenz

Fachgesprach mit /
erfahrenen Beratern [

Die smartPM Losungen gibt es fiir: IBM, Jedox,
Acterys mit MS Power BI, SAP SAC, Unit4 FP&A . 2025

DO.

Kompetentes und erfahrenes Team mit
Controlling-Background; 4,9/5 Projektbewertung

Termin

N ) ) . Buchen
Ihr verlasslicher Partner im Controlling, vor wahrend

und nach dem Projekt: 6,8/7 Supportzufriedenheit

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

smartd PM solutions Wir freuen uns auf ein Gesprach mit lhnen!

Sie finden uns auch auf;
Head Office: = . . .

Seidengasse 9/2.3 Tel. +43 / (0)13580070 X
1070 Wien E-Mail: info@smartpm.solutions Kontakt —=> [ XING™ @ kununu
Osterreich / Austria Web: www.smartpm.solutions 5

Analyse - Budgetierung - Planung 1R DENKEN CONTROLLING
Prognose - Reporting - Konsolidierung wWww.smartpm.solutions




