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Moderne Controllingsoftware flr Energieversorgungs-Unternehmen

Effiziente Planung, Analyse,
Prognose & Reporting fiir EVU

25 Jahre Branchenerfahrung, Fachwissen und
zahlreiche zufriedene Kunden
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Energieversorgungs-Unternehmen:
Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen meistern

Wer an Energieversorger denkt, dem kommt meist zuerst die turbulente Entwicklung der Branche in den Sinn.
Erneuerbare Energien, Gasmangellage, Energiepreiskrise, Regulierung, Digitalisierung 4.0 und eine steigende
Kundenfluktuation sind nur einige der Herausforderungen, mit denen die Branche konfrontiert ist.

Veranderungen einfach abzuwarten, ohne aktiv zu werden, birgt fiir Energieversorger erhebliche Risiken.
In diesem Kontext spielt die Finanzplanung und -analyse eine entscheidende Rolle. Sie stellt sicher, dass

interne und externe Informationen entscheidungsunterstiitzend aufbereitet werden und sowohl strategische
als auch operative Entscheidungen effektiv unterstiitzt werden.

Flexible Controlling-Software mit EVU-Branchenexpertise
entlastet und gibt Sicherheit bei Entscheidungen

Seit Uber 25 Jahren unterstitzt smartpm Energieversorgungsunternehmen durch die voll integrierte,
praxisbewahrte Controllinglésung mit allen relevanten betriebswirtschaftlichen Inhalten fir
erfolgreiche Unternehmenssteuerung.

Diese Controllingldsung vereint die Erfahrung aus hunderten Projekten und fundiertem Branchenwissen.
Alle Daten, Abteilungen und Teilplane sind nahtlos vernetzt.

Das smartpm-Beratungs-Team besteht aus verlasslichen Controllern mit viel Branchen Fachwissen im
EVU Bereich. Es ist der idealer Sparring-Partner bei der Anpassung der vordefinierten EVU-Modelle
an unternehmensspezifische Anforderungen sowie bei der Optimierung von Planungsprozessen.

,Unsere Berater von smartpm.solutions verfiigen liber ein sehr hohes Fachwissen sowohl im Bereich der Betriebswirtschaft als
auch in den spezifischen Themen der Verkehrs- und Energiewirtschaft in Bezug auf die Anforderungen an Planung und Berichts-
wesen. Dies ist gerade fiir uns als Konzern von besonderer Wichtigkeit. Durch ihren technologischen Hintergrund beherrschen
sie unsere Controlling Software perfekt und sind so fir uns der einzige Ansprechpartner in technischen Fragen, garantieren
schnelle Reaktionszeiten und unbiirokratische Hilfe im Notfall.”

Karin Kray, Leiterin Konzern-Controlling Dortmunder Stadtwerke AG
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Die smartpm Controllinglésung fiir EVU: Ein System, das alle
Anforderungen von Energieversorgungs-Unternehmen abdeckt

In der Komplettldsung fiir Energieversorgungs-Unternehmen/Stadtwerke deckt smartpm.solutions alle
EVU-relevanten Anforderungen in einem System ab. Es werden sowohl das strategische Controlling -
beispielsweise durch die Evaluierung von Differenzierungsmaglichkeiten Giber das Kerngeschaft hinaus -
als auch das operative Controlling unterstitzt.

Folgende Infografik gibt einen Uberblick iiber alle abgedeckten Bereiche, wie etwa Netzcontrolling,

Vertriebs- und Beschaffungscontrolling, MalRnahmen- und Beteiligungscontrolling, Investitionscontrolling,
Standard-EVU-Reporting, Complianceanforderungen und die Integrierte Finanzplanung.

Organisatorische Strukturen & Controlling-relevante Anforderungen von EVU

Allgemein
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| Infografik EVU-Controlling smartpm

,Durch den Einsatz von smartpm konnte der Ressourceneinsatz der Planungsverantwortlichen um 25 Prozent verringert und
somit der Fokus auf Inhalte und tagesaktuelle Forecasts gelegt werden. Besonders liberzeugt hat uns smartpm durch die
schnellen Bearbeitungszeiten bei Ad-hoc Anfragen und das Fachwissen des Beratungsteams, welches uns mit ihrer Erfahrung
und eigenen Ideen unterstiitzt hat. Auf Basis der guten Zusammenarbeit mit smartpm konnte das Vertrauenin die Systemland-
schaft und die Softwareldsung weiter gestarkt werden.”

STADTWERKE ‘
Bastian Kubik, Strategisches Controlling, Stadtwerke Bochum BOCHUM
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Per Mausklick wahlen Sie im Hauptmeni einfach die gewlinschten EVU-Inhalte, wie etwa MaRnahmen-
controlling, Netz- oder Vertriebscontrolling an. Die betriebswirtschaftlich bewahrten Modelle kénnen

einzeln oder im Verbund genutzt werden.

Integrierte

& Vertrieb

Finanzplanung
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Netzcontrolling Vertriebscontrolling

Ist-Ergebnis
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Energielisungen Ist-Rohmarge
Compliance Energielésungen ToGo-Strecke

Energielésungen Kennzahlen

Handel Prognose-Ergebnis

Handel Ist-Ergebnis

A

Handel Prognose-Rohmarge

Energielésungen Prognose-Rohmarge

Abbildung 1

Nahtlose Integration mit ERP, EDM, CRM Vorsystemen
Unbundling-konforme Planungsstrukturen und -prozesse
Bewahrtes, vorkonfiguriertes, integriertes EVU-System

MaRnahmen- und Initiativencontrolling

Nachhaltigkeitsreporting und -controlling

Regulierungs- und Assetmanagement
Integrierte, vordefinierte KPIs
Werttreiberbasierte Planungsmodelle

Integrierte Unternehmensplanung und Kommunikation
Risiko- und Chancenmanagement, nahtlose Kl-Integration
Uber 150 Reporting-Vorlagen speziell fiir EVU, leicht anpassbar

smartpm

Szenario-, Was-Ware-Wenn-Analysen fiir bessere Entscheidungen
Marktfiihrende technologische Basis, einfache Online-Zusammenarbeit
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Integriertes EVU-Reporting fiir alle Unternehmensbereiche

Da Energieversorgerunternehmen u.a. im Management, Vertrieb und Netzbereich zahlreiche Anforderungen
an das Reporting stellen, beinhaltet die smartpm EVU Controllingldsung die Aufbereitung der Unternehmens-
daten fir die Fuhrungskreisberichte. Abgedeckt wird auch das unterjahrige Berichtswesen intern und extern.

Mit der EVU Reporting Suite haben Sie Zugang zu tber 150 optimierten Berichtsvorlagen und Dashboards,
die ein einfaches und zeitsparendes Reporting inklusive Kommentierungsfunktion und direktes Bearbeiten
im System ermdoglichen.

>C smartpm
Energielésungen - Rohmarge Prognose vs. Plan (laufendes Jahr) SOLUTIONS
Rohmarge in EUR Ist To Go Strecke Spez. Umsatzerlése in ct/kWh Sparte Kundengruppe
287.50M _ Al v oA >
Plan: 270.38M (+6.33%) 17.11M 14.67

Prognose Plan | APlan APlan%

Stromerisse % 3,920.4M | sserom -1,907.6M % -32.7 Qe
Erdgaserlise % 3,604.5M [ Jaresam -1,188.7M % -24.8 @]

Umsatzerlsse m 7.524.8M [ Jioe2zm -30%3m % -29.2 @i
Strombezugskosten -87.1M -98.3M +112M o +17.4
Erdgasbezugskosten -597.6M -227.9M -369.7M A+ -162.2 e}

Bezugs-und Erzeugungskosten -684.7M [} -3262M -358.6M <1099
Strom Netznutzung - Strom Net... -1,059.6M Z -1807.8m || ) +1a8.2m I
Erdgas Netznutzung -436.7M a 7320m[| +296.2M 0 +40.4

Netznutzung - Netznutzung -1,496.3M % 2s50m| | z +1,0445M [

Transferpreisverreci hnung -4,112.8M % -5,845.2M |: A % +1,732.5M 2 +29.6
Energiesteuern allgemein o.om 0.0M

Encrgiesteuern 0.0M

P Grosm g Management-Report fiir Energieversorger

Die wichtigsten branchenspezifischen KPI fiir EVUs auf
einen Blick erfassen. Soll-Ist-Vergleiche von Rohmargen
pro Sparte oder Kundengruppe. Abweichungsanalysen,

Selektions- und Filtermdglichkeiten erleichtern die

Analyse und Entscheidungsfindung. IBCS-konforme
_ Vorlagen erhdhen den Wiedererkennungswert und

erleichtern das Verstandnis der Daten.

Abbildung 2

Vom Netz- und Vertriebscontrolling, Giber das MalRnahmencontrolling, Compliance Themen, Beschaffung
und die Integriere Finanzplanung haben Sie alle relevanten Vorlagen, nach Wunsch auch IBCS-konform.

Wichtige Reports, wie etwa die Geschaftfeldiibersicht Plan vs. Prognose sind auf einen Klick verfligbar
und immer auf dem neuesten Stand. Treffen Sie strategische Entscheidungen auf belastbarer Datenbasis.

»Im Rahmen der Konsolidierung des DEW21-Teilkonzerns haben uns die Berater von smartpm.solutions umfassend unterstiitzt.
Aufkommende Fragen, Anregungen und systemtechnische Probleme wurden zeitnah bearbeitet und kompetent sowie zielfiih-

rend umgesetzt. Dadurch konnten wir insbesondere den Prozess der Intercompany-Abstimmung bei einer gleichbleibend hohen
Datenqualitat erheblich beschleunigen. Aufgrund dieser Datenqualitéat konnte die endgiiltige Konsolidierung des DEW21-Teilkon-

zerns problemlos durchgefiihrt werden.”

Riidiger Tesch,
Leiter Controlling, Dortmunder Energie- & Wasserversorgung
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Alle relevanten, EVU-spezifischen KPI sind im Standard der
Reporting Suite von smartpm.solutions abgedeckt

EVU-Sparten Berichtswesen
fiir Strom/Gas, Dienstleistungen wie z.B. Messwesen

Berichtswesen
fiir Netzgesellschaften

Reportingvorlagen
fiir GroBBreparaturen und Investitionen

Management-Reporting
Fiihrungskreisbericht, KPI, DB2 , Integration in Office Produkte
wie Power BI, Excel etc.

Hohe Flexibilitat
Passen Sie alle Berichte einfach und mit nur wenigen
Klicks an lhre Anforderungen an

Interaktive Dashboards
Profitieren Sie von klaren, aktuellen und interaktiven Dashboards
mit der Moglichkeit von ad-hoc Analysen und drill downs

Management Dashboard

Bericht mit Uberblick iiber Ihre wesentlichen finanziellen
Ergebnisse und Kennzahlen in Bezug auf den Gewinn und Verlust,
die Bilanz und den Cash-Flow - und steigern Sie lhre Effizienz

EEEEEaA

Vollintegrierte Unternehmensplanung
— agil steuern, sicher entscheiden

Eine umfassende, kontinuierliche und agile Steuerung inklusive vorausschauender Mallnahmen zur
Plan- und Ergebnisanpassung ist fiir Energieversorgungs-Unternehmen ein Muss. EVUs unterliegen standig
Veranderungen, wodurch Strategieanpassungen und KorrekturmaRnahmen zur Tagesordnung gehoren.

Ein Single-Point-of-Truth, unter Integration aller Systeme und Abteilungen, sowie nahtlose Kommunikation-
und Kollaboration unterstiitzen dabei optimal. Automatisierung und Standardisierung im integrierten
EVU-Controllingsystem erlauben eine wesentliche Reduktion des Daten-Vorbereitungsaufwandes und
schaffen mehr Zeit fiir Analysen und Entscheidungen.

»Fur unser EVU-spezifisches Vertriebscontrolling haben wir einen Partner mit viel Erfahrung in unserer Branche und mit unserer
Controllinglésung gesucht — und mit smartpm.solutions gefunden. Das smartpm.solutions Team ist betriebswirtschaftlich top
und kiimmert sich um alle technischen Details im Hintergrund. Die Arbeit mit smartpm.solutions kann ich uneingeschrankt

empfehlen.”

stw

Andreas Meise, Leiter Vertriebsservice, Stadtwerke Herne STADTWERKE HERNE
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Mittels Szenario- und Was-Ware-Wenn Analysen
strategisch planen

Ziel ist es, die operativen Plane aller Abteilungen, Technologien (Wind, Wasser) und Zielgruppen
(Konsumenten, Unternehmen, Regionen) in Einklang zu bringen. Werttreiber werden identifiziert und
ihre positive oder negative Auswirkung simuliert.

Mittels Szenario- und Was-Ware-Wenn Analysen kann beispielsweise im Zuge einer strategischen Zielnetz-
planung die langfristige Entwicklung des Sachanlagevermogens gesteuert werden, oder auch die Ab-
schatzung von Auswirkungen einer Preisanderung.

Durch die nahtlose Integration in die Unternehmensplanung werden die Auswirkungen auf GuV, Bilanz und
Cashflow sichtbar (siehe Abbildung 3). Mit interaktiven Dashboards mit Drill-Down Funktion auf Netz-/
Regions-Ebene kénnen operative und strategische Entscheidungen optimiert und die libergeordneten
Unternehmensziele erreicht werden.

<<<<<<<<<
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EE Dashboard Szenarioanalyse

Szenarienvergleiche zeigen auf einen Blick die Auswirkung
aller Initiativen auf GuV, Bilanz und Cash-Flow. Beispiele fiir
hilfreiche Empfehlungssysteme konnen Vorschlage zur
Kundensegmentierung und zielgerichtete Strategien fiir die
verschiedenen Kunden-Cluster sein. Beispielsweise konnen
verschiedene Initiativen fir unterschiedliche Szenarien
aktiviert werden.

Abbildung 3
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Im integrierten EVU-Controllingsystem erfolgt nicht nur die Benachrichtigung der Benutzer tiber mogliche
ernsthafte Probleme, sondern es werden ihnen Vorschlage und Richtlinien fiir den Umgang mit solchen Her-
ausforderungen gegeben. Mogliche Eskalationen von groReren Problemen kénnen dadurch vermieden werden.

Dabei kann mit der integrierten Initiativen-Nachverfolgung der Uberblick (iber alle Initiativen, die zur Ziel-
erreichung gestartet wurden, behalten werden. Es ist nachvollziehbar, wer mit welcher Aufgabe betraut
wurde und wie der aktuelle Stand bzw. Fortschritt ist.
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Branchenspezifische Losungen fir EVU:
Spartenergebnisse, Mehrjahresvergleiche, Unbundling

Im Rahmen der unbundling-konformen integrierten Finanzplanung fir Energieversorgungs-Unternehmen
sind in der smartpm Lésung folgende Controllingfunktionen verfiigbar:

Maoglichkeit der mehrdimensionalen Steuerung
(kunden-, prozess-, technikbezogen)

Parallele Kalkulation
von Kosten und Preisen fiir mehrere Gesellschaften

Herleitung von Spartenergebnissen
GuV und Bilanz (siehe Abbildungen 4 und 5)

Mehrjahresvergleiche
Maglichkeit der Durchfiihrung von Mehrjahresvergleichen

Uberblick iiber die Ergebnissituation
in der jeweiligen Abrechnungs- oder Regulierungsperiode

Vertriebscontrolling
Die Bereitstellung einer kundenspezifischen Deckungsbeitrags-
rechnung bis hin zu den Akquisitionskosten einzelner Kunden

Flexible Steuerung
Steuerung nach Produkten, Regionen, Organisationseinheiten
und Kundengruppen inkl. Kombinationsmdglichkeiten

Rollierende Planung
unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen

Dashboard Spartentbersicht SOLUTIONS
Investition / Aufwand @ Investition/Betriebsaufwand P stom ] Fermwarme ™
Varlante | @ Ifd. Pflege 2021 - Ubergreifend I i isT
T Wesser [ steBel Prognose
anzeigen I sveee
‘Spartenvertsilung EL-/ FL-Verteilung
Gesamtkosten PLAN2021Jul | ISTJul2021 kum. | ABW.IST + Obligo I1ST 2021 + Obligo  Abw. Progn. zu ‘
. +Obligo kum zu Plan In % 1872021 kum. Budgetin%
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Upergreifend 7724079 7812680 1.1%| 2 15472077 14620523 4167023 8556573 42%|%
SuaBel 2316263 2997658 204%| 2 4852821 3386548 1,650,714 2737658 302%| % 1
iMs8. 3509417, 2418031 31%|8 4999994 5.261,585| 1,661,240, 2,955,281 52% 2 15% ) 2000000
Alle Sparten 75,485,078 73,203,423 29%3 149,841,885 149,191,452 anga0e0s| 78673760
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Emeuerung 24,427,732 26,881,525 18.2% » arteaert| 49,943,500 147810 30053.768,
Neubau 25,065,183(21,055,762 160% N 52343080 55580553 12994178 26540162 Geschifrsfeldergebnis vor Ulage
Instandhaltung 14,472,384 13,943 641 -3.7% 3 24,853,874 23,719,606 | 9,848,217 12,165,991 Plan, Ist | absolute Werte in EUR, absolute Abweichungen in EUR
Ruckbau 1,111,266|1.879,577 69.1% 2 2,227,416| 2,285,132 858,148 1,779,577
2,852,800|2,141,538 -24.9% ] 4,988,647 5,062,316 2,957,314] 2,784,876
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fiir verbesserte Entscheidungsfindung. Details zu
finanzieller Performance, Kostenverteilung,

Investitionsprojekten, Rentabilitdat, Ressourcenverbrauch,
Einhaltung regulatorischer Anforderungen etc.

Abbildung 4
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Bottom-Line Uberblick SOLUTIONS
‘GF/B1-Ebene B2-Ebene (Al N | B3-Ebene (Al '3 Kostenstelle mit Bezeichnung
Monat Plan/ist Plan/lst
Bottom-Line Erlose Plan kum 00-64 Bottom-Line Kosten Plan kum. 22800
O Jan Ist. Kum. Ist kum.
O Feb -6.2m 22.4
O ez Ist kum. -02-62 Ist kum. 224404
O Apr
® Mai
O Jun
Plan/Prognose Plan/Prognose
O Ju Bottom-Line Erlose Plan kum 0.0-85.0 Bottom-Line Kosten Plan kum. 278200
O Auwg Prognose Prognose
) sep -87.2m 281.7Tm
Prognose ~ +22-872 Prognose 281.7-3.6
O Okt
O Nov
O Dez
Plan kum. Ist kum. Delta Plan/Ist Prognese Delta Plan/Prognose Delta Ist/Prognese
Budgst 12,148,929.00 13,105,960.00 -957,031.00 12.736,138.00 -587,209.00 369,822.00
Forderungsverluste 850,716.00 99,968.00 750,748.00 267,383.00 523,333.00 167,415.00 A
GroQreparaturen 646,410.00 541,150.00 105,260.00 614,493.00 31,917.00 -73,343.00
Sonstige Erlose -6,438,897.00 -6,189,582.00 "
primérer Personalaufwand 9,181.564.00 8,687,343.00 |nf0rmatlve BOttom'Llne'UberS|Cht
Totals 16,388,722.00 16,244,839.00 > > i 2 > 5 >
o Die Bottom-Line-Ubersicht zeigt das Gesamtergebnis eines
Unternehmens nach Abzug aller Kosten und Ausgaben
(= Nettogewinn/-verlust). Im Detail: Gesamtkosten,
Umsatzentwicklung, Erfolgskennzahlen, Vergleichsanalysen,
Abbildung 5 Investorenperspektive.

Beschaffungs- und Vertriebscontrolling:

Den Energievertrieb optimal steuern

Um aus Unternehmenssicht schnell mit Initiativen, wie etwa entsprechenden Marketingaktivitaten, auf
negative Plan-Ist-Abweichungen reagieren zu konnen, bedarf es eines professionellen Vertriebscontrollings.

Hier haben sich Kennzahlencockpits fiir Fachanwender und vor allem auch das Management als
zusammenfassende Ubersicht bewahrt. Auf einen Blick erlauben Dashboards den Blick auf wichtige KPI
wie Beschaffungs- oder Erzeugungspreise, Deckungsbeitrage fiir Sondervertragskunden, Plan-Ist-Vergleiche
inklusive Alarmfunktion.

Die Reporting-Haufigkeit der Kennzahlen kann variiert und mittels Berichtsverteiler automatisiert werden.
Die nahtlose Integration von MS Planner, Power Point, Excel, Power Bl und Teams in die smartpm.solutions
Controllinglosung fiir Energieversorger erleichtert die Kommunikation und Kollaboration.
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EVU-Vorstands Dashboard
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Absatz (Mengen) und Preis-Planung

Im Hinblick auf die bilanzielle Abgrenzung benotigen Energie-
i versorger ein genaues Umsatzcontrolling mit zuverlassiger
Abbildung 6 Prognose, um zukiinftige Deckungsbeitrige errechnen zu
konnen.

Durch den Einsatz von modernen Messsystemen (smart Metering) in Privathaushalten konnen Prognose-
algorithmen mit Kiinstlicher Intelligenz (KI) aus der Vergangenheit, dhnlichen Haushalten (Cluster-
Analyse) und anderen externen Einfliissen lernen, um den zukiinftigen Energiebedarf besser vorherzusagen.

Erfolgs- und Renditekennzahlen gmgﬁgg‘g

2023
PLAN ST PROGNOSE Variance (A) C
Stromvertrieb 996.11M 1,204.93M 1,133.21M B +71.72m
Gasvertrieb 889.23M 1,137.00M 1,069.32M B +67.68M
Vertrieb 1,885.34M 2,341.93M 2,202.53M | I°tW
Stromnetz -223.92M -247.45M -232.72M -14.73m]
Gasnetz -105.42M -101.98M -95.91M -6.07M|
Netz -329.34M -349.43M -328.63M -20.80M)
N . i - Simulations- und Visualisierungsplattform
Gasgerétewartung -2.90M -3.08M -2.90M -183.36K In diesem Fall fungiert die smartpm EVU
Warme -85.47M -122.37M -115.09M 7.28M| Controllinglésung als Simulations- und Visualisie-
Erzeugung 0.00 0.00 0.00 rungsplattform und stellt alle betriebswirtschaft-
Verlustenergie, Wasserverl... -19.70M -25.37M -23.86M -1.51M lich relevanten Informationen auf aggregierter
sonstige Energiekosten -6.51M -9.32M -8.77M -555.00K Ebene fiir das Vertriebscontrolling bereit.
Ubrige -108.78M -153.98M -144.81M -9.17M|
Service-Center -16.66M -35.08M -32.99M -2.09M
Gesamt 1,430.56M 1,803.45M 1,696.10M 107...

Abbildung 7
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Das Beste aus lhren Projekten herausholen:
MaRnahmencontrolling — Projektcontrolling — Baukostencontrolling

Da Energieversorger ein grofRes Volumen an Investitionen tatigen, ist es notwendig, sowohl die Kosten, als
auch den Fortschritt bestimmter Investitionen zu kontrollieren und zu Gberwachen.

Kosten- und Budgetwerte allein haben jedoch nur eine begrenzte Aussagekraft fiir die Steuerung der geplanten
MaRnahmen. So kann es sein, dass einerseits bestimmte MaBnahmen kostenmaRig weit Gber Plan liegen
(beispielsweise, weil das Obligo nicht effektiv tiberwacht werden kann), wahrend andere kritische Vorhaben
noch gar nicht begonnen wurden.

Aus Sicht des Controllings sind die Faktoren Zeit und Kapazitat aussagekraftiger, um einen realistischen
Uberblick iber das gesamte MalRRnahmenportfolio zu haben.

Berichtsperiode
Strategisches und operatives MaZnahmencontrolling el v gmaﬁg@
<D 603 66.7 % . . . . :
Projektkosteniibersicht - Obligobericht
—— Anzahl Massnahmen | | Status Abgeschlossen
MaBnahmen- Summe Investitionsbetrag vs. Laufend o N 5
‘ contrling ‘ € 2182 428 Detaillierte Aufschliisselung und aktueller Status der Kosten eines
1106, M“S"a".me"sm“ v Investitionsprojekts im Vergleich zum urspriinglichen Budget und den
®Laufend @Abgeschlossen - -
genehmigten Ausgaben. Effizienz, Transparenz und Kontrolle durch: Ist
fvestitonsbericht vs. Plankosten-Vergleich, Abweichungsanalysen, Meilensteine und
Kostenfreigabe pro Phase, Liquiditatsplanung, Risikoanalyse, Forecast.
| ©MaBnahmen Gesamt 2.796.434,87
Budg 21 1.541.434,87
J £ 1.1 Umspannebene 588.934,87
©1.1.2 Umspannwerk 2 568.934,87
1.1.2.0001 Umbau 350,000,00‘ 2026- 01 2028- 01 A GroB-Investition >500.000 € Mitarbeiter 3 998 Filter
Budget-Verschiebun: 1.1.2.0002 Zuleitung 200.000,00 2025- 05 2026- 07 A GroB-Investition >500.000 € Mitarbeiter 9 11 Production Departi 999 kein Projekt zuor Zuleitung Netzbetrieb genehr
9 9 1.1.2.0003 Zuleitung 17.328,32 2025- 08 2027- 09 D Kleinst-Investition von 150 € bis 10.000
1.2.0004 Zuleitung 1.606,55
©1.1.3 Zuleitung 20.000,00
Y 1.1.3.0001 Zuleitung 20.000,00 2024-11 2026- 01 C Klein-Investition von 10.001 € bis 99.9 Mitarbeiter 22 99999998 999 kein Projekt zuor Zuleitung Netzbetrieb genehr
L 1.3 952.500,00
) ©1.3.3 Transformatoren 91.055,56
1.3.3.0001 Transformatoren 630 kVA 2550000 2026-02 2030- 03 D Kieinst-Investition  von 150 € bis 10.000 - Mitarbeiter 26 91021000 " a99 Transformatoren 630 Netzbetrieb im Frei¢
1.3.3.0002 Transformatore o o ‘Transformatoren pau: Netzbetrieb im Freic
) 13230003 Transformatare Obligo-Report s v o v EL'EEL‘BJE Dau:_Netzbetrieb im Freic
’ Geoanalyse Gesamt = 2
¢ > I—
= — 20.29 16.28 I = -
DB 3 in % der Kalkulation DB 3 in % von Verhandelter Zielwert inkl COR ; @ @ Q a @ ® Q4 a 1
1.1.2.0002 Zuleitung n i it ™ T =ie. I
1.1.2.0008 Zuleitung o oo0.1v - 3872 300l I
1.1.2.0004 Zuleitung 4 rl 2231
1130001z z
1125000 Tansormatarn 6304
1350002 Tarsomatrn pcserl

Abbildung 8

Die EVU Controllinglésung von smartpm erlaubt es, das gesamte Projektportfolio inklusive moglicher Risiken
und Chancen zu steuern und zu optimieren. Die Daten konnen mit der integrierten Unternehmens-
planung und dem Reporting verbunden werden.

Ad-hoc Fragen des Managements wie etwa: ,Bei wie vielen und welchen Anlagen ist das Baukostenbudget
gefahrdet? Oder wie ist der Fortschritt in diesen Projekten?”, konnen so einfach und rasch geklart werden.

Budgetobergrenzen nach strategischen Zielen und Dringlichkeit sowie eine umfassende visuelle Projektiber-
sicht unterstiitzen bei der laufenden Uberwachung und Optimierung von Projekten, MalRnahmen und Initiativen.
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Nachhaltiges Netzcontrolling und Assetmanagement

= 8.

B Product Family x

Das in der EVU-Controllingldsung von smartpm enthaltene Netzcontrolling liefert fortlaufende Transparenz
Uber die Entwicklung der eigenen (kalkulatorischen) Netzkosten im Strom- und Gasbereich.

Strat. Controlling
Risiko -
Lo Management

MaBnahmen -
Controlling

Nachhaltigkeits -

Langfristplanung (ESG) Centrolling

Beschaffungs -

Vertriebs - Personal -
Controlling Controlling Controlling

Integrierte

Finanzplanung Berichiswesen

Regulierungsmanagement -

[ (kalk) Bewertung des AV = A2 Zuordnung KOA zu Zellen

[ (kalk) Investitionsplanung = A2Zuordnung KST zu Spalten
[ Axtivitaten Guv = A2 Werte aus GuV
D Aktivitaten Bilanz = A2 Werte aus GuV vor manueller Korrektur
[ Herleitung NNE Strom = A2Manuelle Korrekturen
[ Herleitung NNE Gas = Finaler A2 - Bogen

[ entéspradmanagement = A3 Zuordnung zu Bllanzkonto

= A3 Markierung BilKo fiir direkte Zuordnung
A = A3Werte aus Bilanz Detail

aen vor manueller Korrektur

le Korrekturen

smartpm Hauptmenu -

= B2 Auswertung Basisdaten

= B2 Auswahl der Klassen Strom

= B2 Auswahl der Klassen Gas

= Finaler B2 - Bogen Strom

= Finaler B2 - Bogen Gas

= Zuordnung Zeile A2 - Bogen zu Zeilen EHB

= Zuordnung KST zu Spalten EHB

= Darstellung Kosten und Erlose im EHB -
Format

= Auswahl BNetzA Klasse

= Afa

= Finaler BAB - Gas.

= Zuordnung Zeile A2 - Bogen zu Zeilen EHB

= Zuordnung KST zu Spalten EHB

Beteiligungs - KTt - Zinsen und Gewerbesteuer — Darstellung Kosten und Erlose im EHB -

Controlling Format

— Systematische Planung, Uberwachung und Worto Gas = Auswah BNotzA Kissso
Steuerung der regulativen Anforderungen fir EVU. .

Wodll - Dazu zahlen gesetzliche Vorgaben, Preisregulie-

Adminéation Basisdaten = Finaler BaB - Strom

rungen, Transparenzanforderungen und andere
Compliance-Vorgaben.

Abbildung 9

Das Management des Erléspfads und die Uberfiihrung der Erlésobergrenzen in valide Preissysteme erfolgen
einfach nachvollziehbar. Dabei werden zur Herleitung der Sparten GuV bzw. Bilanz alle Werttreiber, d.h.
konkret die Kosten der Netzgesellschaft auf Kostenstellenebene, sowie kalkulatorische Kosten des
Anlagevermogens beriicksichtigt.

Kosten- als auch Ertragstreiber kénnen zur leichteren Simulation (was-wére-wenn?) im Unternehmen
identifiziert und analysiert werden. Daraus abgeleitete Mallnahmen und die Erfolgsmessung der Initiativen
obliegen dem Controlling.

ROCE Werttreiberbaum
Abbildung 10 zeigt einen ROCE Werttreiberbaum, der die

ROCE
einflussstarksten Faktoren auf das investierte Kapital identifiziert.
erote s Neben der Kapitalrendite gibt es noch weitere wichtige
vy G v Kennzahlen wie z.B. die Versorgungsqualitat, Anlagenauslastung,
- Umweltvertraglichkeit und Anlagenleistung. Es geht um das
Management der Investitionen, des Aufwandes und der Risiken.
6P Planning Dsrooars S0P
Vertriebs. und ‘
78611 Diff.
1000 191
Nettoumsatz (k€) Herstellungskosten (k€) Betriebsergebnis (k€)
277,134  Diff, 116,806  Diff. 80,336  Diff.
0ss0 s 11500 151 1o st
Abschreibung (k€) ‘
a3 O
tao
ROCE
o O
[ s s1o
Umlaufvermsgen (k) Betrisbskapital (k€) ‘
1876  DIff, 1226 Diff.
200 o3 V50 1w
e ""‘(’&‘;’"""““‘" ‘Sachanlagen (ke) | Eimgosatates Kapital €)
650 Diff. 120498  Diff. 130,783  Diff.
0 5004 10000 0 50 aon
mw:m«mn‘
() _—
60 Diff.
60 0.0%)
Abbildung 10

11



SoLTENS

Personalressourcen optimieren:
Personalcontrolling bei Energieversorgungs-Unternehmen

Die smartpm Controllinglésung fiir Energieversorger / Stadtwerke deckt auch den Bereich Personalcontrolling
ab. Fragen im EVU Personalcontrolling wie etwa: ,Welche Stellen miissen in naher Zukunft (nach)besetzt
werden? Und welche Skills werden wir in Zukunft (10-15 Jahren) benotigen?”, konnen so schnell geklart werden.

smartpm Cockpit Line Management

Abteilung Administration

Periode ©2020 ”»
Kapazitét LT
Mitarbeiter Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Alexander Hein 18,05 9,00 21,85 13,05 18,00 13,00 18,00 20,00 12,90 14,00 17,75 18,00
Armin Assinger 18,05 9,00 11,85 18,05 17,95 11,05 18,45 20,35 14,10 14,00 15,95 11,95
David Pein 19,00 20,00 23,00 19,00 21,00 19,00 21,00 23,00 2200 20,00 21,00 21,00
Daniela Michael 19,00 20,00 23,00 19,00 21,00 19,00 21,00 23,00 22,00 20,00 21,00 21,00
Nikolaus der Fuchs 19,00 20,00 23,00 19,00 21,00 19,00 21,00 23,00 22,00 20,00 21,00 21,00
Herman Maier 19,00 20,00 23,00 19,00 21,00 19,00 21,00 23,00 22,00 20,00 21,00 21,00
Elisabeth 19,00 20,00 23,00 19,00 21,00 19,00 19,00 18,00 11,00 1500 19,00 21,00
Franz Klammer 19,00 20,00 23,00 19,00 21,00 19,00 21,00 23,00 2200 20,00 21,00 21,00
Details
Alexander Hein Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
verfigbar 18,05 9,00 21,85 13,05 18,00 13,00 1800 20,00 12,90 14,00 17,75 18,00
Mail:  Alexander.Hein@smartpm.solutions  Nicht Verfagbar 10,00 10,00 2,00 7,00 1,50 1,50 6,80 5,00 4,00 8,00
Tel.:  +43665987451 genehmigt 6,32 6,32 3,79 5,05 3,79 3,79 4,93 3,79 3,16 5,05
Angewandt 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

M verfigbar
[nicht verfugbar

M genehmigt
[ angewandt

Teamleiter Dashboard

Mit dem Teamleiter Dashboard kdnnen Personalressourcen
leicht abgelesen und Engpasse friih erkannt werden. Die

Planung kann uiber Tarifgruppen, anteilige Zuordnung von ’ 5,05
Mitarbeitern zu Kostenstellen, Urlaubsplanung uvm. erfolgen.

3,79 3,79 4,93 3,79 3,16 5,05

Abbildung 11

Personnel Cost Development

smart m _—
SOLUTIONS

o -
e e
) i

o
oo T O PO L S B S e I I
Department 1 ‘ 202001 202002 202003 202004 202005 202006 202007 202008 202009 202010 202011 202012
2010 - Ocampo Uria, Adriana o o o 32510 756336 15266 Produktionsieitsr - B ® Covia 1 19
2011 - Elnstein, Albert (=] a 32510 68619 Maschine 1...
2012 - Behvensmeyer, Anna o [=] 32510 66688
2013 Pascal, Blaise =] ] F227) e F Cash Impact Covid-19 Kurzarbeit
2014 - Herschel, Caroline: =] a 32510 76336 12844 30,000
2015 - Payne-Gaposchkin, Ceciia [=] a 32510 7.0548 12844
2016 - Wy, Chien-Shiung. ] 32510 80194 12844
2030 - Bl Bumel, Jocelyn (=] a 26008 64155 10268 20000
2031 - Kepler, Johannes (=] a 26008 61068 10266
2032 - Vestergaard Hau, Lone 2] a 28008 64155 10268
2039 - Frankin, Mellssa (=] a 24708 60947 9746 1ao00
2040 - Faraday, Michas| o a2 24708 60047 o746
2041 Oremabus, b o 24ms ssat ans 1 111
2042 - Copemicus, Nicoaus =] (=] 24708 58015 0746 4

202001 202002 202002 202004 202005 2205 202007 02008 202009 02010 0011 02012

© Reducion Gross Sabary @ Kua Beife

- (o] (o] 32510 82123
2018 - Helley, Edmond e a 32510 74406 8422
e — Fr PR o A
2033 oo, Use 5] [=] 2608 a6 =
2034 - Kevin, Lord. o o 24708 65346

Department 3

e - e Personalcontrolling Cockpit
2028 - K. Barton, Jacquelhe a a 26008 68785
2029 - Goodall Jane. =] a 26008 68785 2567
e 25 A Das Personalcontrolling Cockpit vereinfacht die Simulation
= & o . unterschiedlicher Kapazitédts-Szenarien auf die Planung. Bei

Engpassen konnen friihzeitig Initiativen gesetzt werden und
so negative Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis
vermieden werden.

Abbildung 12
12
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Nachhaltigkeitsreporting und -controlling fiir Energieversorger
nach CSRD und EU-Taxonomie Richtlinien

Das effiziente smartpm Nachhaltigkeitsreporting und -controlling fiir Energieversorger deckt alle gesetzlichen
Reporting-Anforderungen (nach CSRD, EUT) ab und erlaubt zudem die aktive Steuerung aller Nachhaltigkeits-
faktoren (KPI, z.B. CO2 Emissionen) im Unternehmen. Die Nachhaltigkeitsdaten werden systematisch im
System erfasst, transparent bereitgestellt und kontinuierlich analysiert.

Sane

o

EES v Wir denk Controlli
~ e ir denken Controlling

Q EsG ing @ R 2 IFRS 16
u @ ‘ W ESGControlling > Starseite
’K g S
- > ESG Definitionen
EUT:
Integrierte Supply Chain El) onomie

Finanzplanung Projekt Controlling

Fundierte Entscheidungen treffen

Management und S&OP > Environmental

Angebot und Nachfrage ins
Gleichgewicht bringen

Das Beste aus Projekten und
Portfolios herausholen
[o]m]

all oz

Marketing Controlling Vertriebscontrolling

Marketing £17olg massbar Den Vertrieb optimal steuern

Compliance

Gesetzliche Anforderungen
veriasslich erfillen

Nachhaltigkeits Modulmenii

Szenarioanalysen, Werttreiberanalysen, Wesentlichkeits-
matrizen sowie Nachhaltigkeits-Dashboards unterstiitzen
strategische Entscheidungen des Managements. Initiativen
und deren Nachverfolgung inkl. Zuweisung an Verantwortliche
garantieren die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele.

Abbildung 13

B 1] Bl

oo
o0z

2 idi IFRS 16

smartpm @

SOLUTIONS

Governance

Sustainable Investments

Sustainability Report - # of KPIs

Achievement ESG-Goals

‘@ Environmental @ Govemance @ Social '

Diversity of the Board - by experience

Diversity of the Board - by position
o

ESG Dashboard - Governance

BETTER GOVERNANCE

Implementing robust company
governance pracii

pracices is essential o our

” B2

E)

@ chicf executive: @junior oficor @ senior offier

Das System unterstiitzt die Steuerung der Nachhaltigkeit auf
strategischer sowie operativer Ebene und fiigt sich nahtlos in

die Finanzplanung ein. Gesetzes-/Richtlinienkonforme
Nachhaltigkeitsberichte sorgen fiir Transparenz und enthalten
alle relevanten Informationen fiir Priifbehorden, Stakeholder

Abbildung 14

und die Offentlichkeit.
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Effizientes Beteiligungscontrolling und -management

Im Beteiligungsmanagement bzw. -controlling, sinnvoll verknipft mit der Legal- oder Management-
Konsolidierung, werden die Verflechtungen der Konzerngesellschaften dargestellt, iberwacht und gesteuert.

Im einfachsten Fall wird die Unbundling-Struktur abgebildet, bestehend aus Tochtergesellschaften fiir das
Netz, den Vertrieb und die Holding. Komplexere Unternehmensstrukturen umfassen Beziehungen zu
wirtschaftlichen Eigentiimern der Stadtwerke, Nebengeschaften, Verkehrsbetrieben, IT-Tochterunternehmen
sowie Erzeugergesellschaften wie Windparks.

Grotto AG - Gewinnabfiihrung - Bffentliche Stelle - Einzahlung in die Kapitalrucklage -
smartpm
e e . SOLUTIONS

2021

e m0tes e AT TMOD ST T

Stadtwerke EVU AG EVU Verkehrsgesellschaft AG

o persemey et o
—T— - » P
TR wra pLw;n S am  mm . s ame
e e e e ey e e e
s i v o o o st o i

Betesgungsargetors a0 EVU O AodsT dsiou 1omen  T07005  omeds  Tees 1oz
o o o o o o

P
o « »
prog. g
TR wram e 0% am wm am ws  am e o TS am e mw e ams
ear e ok uss s o wsms  wen  mas exe o i wew s wes s um  imd
o — S T T [emm— T v e mwa mee  mae  m
noce ruste R R R A roce e T R S ST
suns L e o suns P oo o
o w , 5 o » vew
TR et pavan Y w2 am mae s R erao PN P am ws am s

Abbildung 15

Jahrestiberschiisse Beteiligungen ggl]_g'ﬁgNnS]

Periode ©1sT2022
Sparte OTotal
Variante © standard

Berechnung starten Gesellschaftsergebnis Ergebnisse nach Anteilen

Abweichung Plan / Ist
absolut %

IST2020  1ST2022 WP 2022 wIST2022 kum. WP 2022 kum. 1T 2020 1572021 WP 2022 ST 2022 kum. w WP 2022 kum.

Beteiligungen Abweichung Plan /st
absolu

2500% 5720 5416 5416 35203 5416 20787 550% ® 1430 1354 1354 8801 1354 7447 550% @

Windpark Hallo Westf) GmbH & Co G b L
‘Solarpark Wermaiskichen GbH & Co.KG /b I 1000% 0% 4950 4950 32233 4950 21om 50% @ 404 49 496 2223 49 272 550% @
‘Sotarpark Numberg GmbH & Co. KG » N 75,00% 5018 4.869 4.869 31651 4.869 26781  550% @ 3764 3852 3852 23738 3652 20088 550% @
Windpark Geesthacht GmbH & Co. KG ”» - 30,00% 5613 -6.808 -6.808 -44.830 -6.808 37040 550% @ -1.684 2060 2060 -13.452 2060 1382 550% @
‘Stadiwerke Bayreuth GmbH & Co. KG » - 25,00% 20220 25458 25.458 165478 25.458 140020 550% @ 7.307 6.365 6.365 41370 6.365. 35005 550% @
Stadtworke Piaven GbH & Co. KG A = 200% 10799 13271 13271 0282 321 T2e1 ss0% @ 270 2318 3318 21565 3318 1828 550% @
Betiobsgesalischa Badburg GmbH & Co. KCpb WL 5100% 19712 1223 123 111.949 23 e 0% © 10053 8784 8784 5700 8784 48310 550% @
Stadtwerke Freiing GriH& Co KG A0 I 3700% 1981 24% 24% 5825 24% 1331 550% @ 73 001 01 5855 o0t 4955 550% @
Betriebsgeselischaft Schomdorf GmbH & Co. A _— 40,00% 5380 8612 6612 42975 6612 36364 -550% @ 2152 2845 2845 ~17.190 2845 14545 550% @
Wasser & Gas MihihausenThixingen GmbH 4 WL 2500% 8902 8350 8350 5433 830 45975 550% @ 228 2000 2000 13583 200 1ass  550% @
Botiabsgeselischat Aken (Elbe) GrbH 8 Co. b N 75,00% 007 0805 0805 4121 085 54250 550% @ 020 23 3% 48080 a3 406w 5% @
Wasser & Gas Libtheen GroH& Co. KG 4 I 3000% 185 28 28 1480 28 1252 5% @ 5 [ ) s ) 7 550% @
Windpark Acherm GmbH & Co. KG d = 51,00% 0 0 L 1 [ 1 550% @ 0 0 J 1 0 1 550% @
Infastruktur Koin G & Co. KG A = 37.00% 5310 526 8526 42419 656 36863 50% @ 1965 2415 205 15605 2415 1320 s50% @
‘Windpark Rheinfeiden (Baden) GmbH & Co. k s — 51,00% 18.306 19.002 19.002 123513 19.002 10451 560% @ 9.336 2601 9.601 62.992 2601 53301 550% @

Abbildung 16
Gewinnabfiihrungsvertrage und Cash Pooling kdnnen tbersichtlich dargestellt und tiberwacht bzw.

gesteuert werden. Dies idealerweise im Rahmen einer vollintegrierten Finanzplanung, die selbstverstandlich
fur unterschiedliche Ebenen im Konzern unterschiedlich granular aufgebaut sein kann (Abbildungen 15/16).
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Gute Griinde, die fir
smartpm sprechen

Warum wir der richtige Partner
fur Ihr Unternehmen sind!

:

Ein Single-Point-of-Truth: Vorsysteme nahtlos
und automatisiert vernetzt

Flexible, Excel-dhnliche Controllingtechnologie
kombiniert mit betriebswirtschaftlichen Inhalten

Integrierte Finanzplanung, Analyse, Budgetierung,
Forecasting und Reporting aus einer Hand

Benutzerfreundliche, innovative Lésungen
mit Kiinstlicher Intelligenz

Die smartpm Ldsungen gibt es fiir: IBM Planning
Analytics, MS Power BI, Jedox und SAP SAC.

Kompetentes und erfahrenes Team mit
Controlling-Background; 4,9/5 Projektbewertung

Ihr verlasslicher Partner fir die Digitalisierung im
Controlling vor, wahrend und nach dem Projekt

CeeEeEE&

smartpm

Head Office:
Seidengasse 9/2.3
1070 Wien
Osterreich / Austria

Tel. +43 / (0)13580070
E-Mail: info@smartpm.solutions
Web: www.smartpm.solutions

Analyse - Budgetierung - Planung
Prognose - Reporting - Konsolidierung

FACTSHEET

Themen die Sie auch interessieren konnten...

smartpm.solutions
Health-Check

D>CJsmarem

System

Health
Check

https://smartpm.solutions/de/healthcheck

Wir beraten Sie gerne in einem
kostenlosen Fachgesprach

Fachgesprach mit
erfahrenen Beratern

< 2026 >

FR.

Termin
buchen

https://smartpm.solutions/de/expertengespraech

Wir freuen uns auf ein Gesprach mit lhnen!

Sie finden uns auch auf:
e ]
Kontakt “"jy'

Gesprich -ﬁ% [in| XING X Yu® Kununu
EHL il

WIR DENKEN CONTROLLING

www.smartpm.solutions



